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WSTEP

Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach
realizowane jest zgodnie z procedurg Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia WSZJK
W/6: ,Procedura monitorowania karier zawodowych absolwentéw” (aktualna wersja: 09, data
obowigzywania: 1 listopada 2024 r.). Dziatanie to zostato umozliwione dzieki nowelizacji ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym, ktora weszta w zycie 1 pazdziernika 2014 r., i stanowi integralng czes$¢ procesu
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Celem monitoringu jest pozyskanie informacji dotyczacych aktualnej sytuacji zawodowej absolwentow
UJK na rynku pracy, zebranie ich opinii na temat przydatnosci zdobytej w trakcie studidow wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji w kontekscie potrzeb rynku pracy oraz poznanie ich dalszych plandéw
edukacyjnych i zawodowych. Pierwszym rocznikiem objetym badaniem byli absolwenci, ktérzy ukonczyli
studia w 2014 r. Monitoring dotyczy wszystkich kierunkéw studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego i drugiego stopnia. Respondenci sg badani trzykrotnie: po roku, trzech oraz pieciu latach od
uzyskania dyplomu.

Badanie zostato przeprowadzone za posrednictwem platformy internetowej, a jego narzedziem byt
standaryzowany kwestionariusz ankiety. Niniejszy raport zostat opracowany na podstawie zbiorczych
wynikow badan ankietowych przeprowadzonych przez Akademickie Biuro Karier UJK. Dodatkowo
w przygotowaniu raportu wykorzystano dane z Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwentéw (ELA) szkdt wyzszych, ktére obejmujg absolwentdéw studiow
pierwszego stopnia z roku kalendarzowego 2022. Na dzien sporzadzenia raportu dane dotyczace
absolwentow studidow drugiego stopnia z rocznika 2021/2022 nie byty jeszcze dostepne w systemie ELA.

CHARAKTERYSTYKA ABSOLWENTOW ROKU AKADEMICKIEGO 2022/2023

W 2022/2023 roku liczba absolwentdw wynosita 26, z czego ankiete wypetnity 4 osoby, co stanowito
15,4% udziatu. Dla poréwnania, w badaniu po roku dla rocznika 2021/2022 liczba absolwentéw wynosita
22, a ankiete wypetnito 9 oséb, co stanowito 41% udziatu. Widac tutaj wyrazny spadek odsetka
respondentdw o 25,6 punktu procentowego. Przyczyny mogg obejmowad mniejszg dostepnosc
absolwentow lub trudnosci w ich zaangazowaniu w badanie w roku 2022/2023. Warto podkresli¢, ze
wynik dla rocznika 2021/2022 byt jednym z najwyzszych w tej kategorii, co moze by¢ wymagajacym
punktem poréwnawczym.

CHARAKTERYSTYKA ABSOLWENTOW ROKU AKADEMICKIEGO 2020/2021

W 2020/2021 roku, trzy lata po ukornczeniu studidw, liczba absolwentéw wynosita 33, a ankiete
wypetnity 3 osoby, co stanowito 9,1% udziatu. Dla poréwnania, dla rocznika 2019/2020 (réwniez trzy
lata po ukonczeniu studiow) liczba absolwentéw wynosita 31, a ankiete wypetnito 6 osdb, co stanowito
19% udziatu. Obserwujemy spadek odsetka respondentéw o 9,9 punktu procentowego. Jest to istotne
pogorszenie, choc réznica w liczbie absolwentdw badanych w obu latach nie byta znaczaca. Przyczyny
spadku mogg obejmowacé mniejsze zainteresowanie badaniem w tej grupie lub ograniczone mozliwosci
dotarcia do respondentéw.

CHARAKTERYSTYKA ABSOLWENTOW ROKU AKADEMICKIEGO 2018/2019

W 2018/2019 roku, pieé lat po ukonczeniu studidw, liczba absolwentéw wynosita 50, a ankiete wypetnito
16 0sdb, co stanowito 32% udziatu. Dla pordwnania, dla rocznika 2017/2018 (réwniez pie¢ lat po
ukonczeniu studiow) liczba absolwentéow wynosita 60, a ankiete wypetnito 9 osdb, co stanowito 15%
udziatu. W tym przypadku odnotowano znaczacy wzrost odsetka respondentéw o 17 punktow



procentowych, co $wiadczy o lepszym zaangazowaniu absolwentéw z rocznika 2018/2019. Ten wynik
moze wynikac z bardziej skutecznych dziatarh podejmowanych w celu dotarcia do tej grupy lub wiekszej
dostepnosci respondentéw.

LOSY ZAWODOWE ABSOLWENTOW

Ankiety skierowane do absolwentéw kierunku Biotechnologia miaty na celu ocene ich sytuacji

zawodowej oraz wptywu ukonczonych studidw na ich pozycje na rynku pracy. Absolwenci byli pytani o:

e Stopien satysfakcji z ukonczonych studiow w zakresie zdobytej wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych.

e Przydatnosc wiedzy i umiejetnosci w kontekscie wymagan zawodowych.

e QObecng sytuacje zawodowg, w tym rodzaj wykonywanej pracy (zgodno$¢ z wyksztatceniem) oraz
forme zatrudnienia (np. umowa o prace, samozatrudnienie).

e Bariery, jakie napotykajg w rozwoju zawodowym, takie jak ograniczona liczba ofert pracy czy brak
praktycznych umiejetnosci.

Dodatkowo, na podstawie danych z Ogdlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Losow

Absolwentéw (ELA), mozliwe byto uzyskanie informacji dotyczacych:

e Stopy bezrobocia wsréd absolwentéw kierunku Biotechnologia, pozwalajgcej na ocene ich
aktywnosci na rynku pracy.

 Sredniego wynagrodzenia absolwentéw, uwzgledniajacego rézne etapy kariery zawodowe;.

e Stabilnosci zatrudnienia, mierzonej na podstawie liczby zmian miejsc pracy oraz czasu pozostawania
w jednym miejscu zatrudnienia.

e Form zatrudnienia, takich jak umowa o prace, samozatrudnienie lub inne formy aktywnosci
zawodowe;.

Na dzienn sporzadzania raportu dane z systemu ELA obejmowaty jedynie absolwentéw studiow

pierwszego stopnia. Brak dostepnych informacji dla absolwentéw drugiego stopnia ograniczyt

mozliwos$¢ petniejszej analizy loséw zawodowych tej grupy, co moze wptyng¢ na kompleksowosé

wnioskéw. W przysztosci, po uzupetnieniu danych, rekomendowane jest ponowne przeprowadzenie

analizy w celu uzyskania petniejszego obrazu sytuacji zawodowej absolwentdw kierunku Biotechnologia.

WIEDZA

Ogélna ocena zdobytej wiedzy

Po roku od ukoriczenia studiow (2022/2023) 75% respondentow ocenito swojg wiedze jako wysoka,
a 25% jako $rednig, co oznacza znaczng poprawe w porownaniu do wynikow z ubiegtego roku
(2021/2022), gdzie 22% ocenito wiedze jako wysoka, 56% jako $rednig, a 22% jako niska. Po trzech latach
(2020/2021) 25% respondentow ocenito wiedze jako wysoka, 75% jako srednig, a brak byto ocen niskich.
Dla rocznika 2019/2020 50% ocenito wiedze jako wysoka, 33% jako $rednig, a 17% jako niskg, co
wskazuje na spadek ocen wysokich (-25 punktow procentowych). Po pieciu latach (2018/2019) 25%
respondentdéw ocenito wiedze jako wysokg, 63% jako Srednig, a 12% jako niskg, co w poréwnaniu do
rocznika 2017/2018 (50% wysokich, 25% Srednich, 25% niskich) wskazuje na spadek ocen wysokich (-25
punktow procentowych) i wzrost ocen srednich (+38 punktdw procentowych).



Ocena zdobytej wiedzy w kontekscie przygotowania do pracy zawodowej

Po roku (2022/2023) 50% respondentéw ocenito wiedze jako wysoka, a 50% jako $rednig, co oznacza
Znaczacg poprawe w poréwnaniu do ubiegtorocznego raportu (2021/2022), gdzie 11% ocenito wiedze
jako wysoka, 78% jako srednig, a 11% jako niskg. Po trzech latach (2020/2021) 25% respondentow
ocenito wiedze jako wysokg, 50% jako $rednig, a 25% jako niska. W poréwnaniu do rocznika 2019/2020,
gdzie 50% oceniono jako wysokie, a 50% jako niskie, widoczny jest spadek ocen wysokich (-25 punktow
procentowych) oraz wzrost ocen $rednich (+50 punktdéw procentowych). Po pieciu latach (2018/2019)
26% respondentdw ocenito wiedze jako wysoka, 37% jako srednig, a 37% jako niskg. W poréwnaniu do
rocznika 2017/2018 (50% wysokich, 25% Srednich, 25% niskich) widoczny jest spadek ocen wysokich
(-24 punkty procentowe) i wzrost ocen niskich (+12 punktéw procentowych).

UMIEJETNOSCI

Ogélna ocena zdobytych umiejetnosci

Po roku (2022/2023) 75% respondentéw ocenito umiejetnosci jako wysokie, a 25% jako Srednie.
W ubiegtorocznym raporcie (2021/2022) 44% wskazato ocene wysoka, 44% $rednig, a 12% niska, co
oznacza wzrost ocen wysokich (+31 punktow procentowych) i eliminacje ocen niskich. Po trzech latach
(2020/2021) 25% ocenito umiejetnosci jako wysokie, a 75% jako $rednie. W roczniku 2019/2020 byto to
33% wysokich i 67% srednich, co oznacza spadek ocen wysokich (-8 punktéw procentowych). Po pieciu
latach (2018/2019) 25% respondentdw ocenito umiejetnosci jako wysokie, 56% jako srednie, a 19% jako
niskie. Dla rocznika 2017/2018 byto to 38% wysokich, 25% $rednich i 37% niskich, co wskazuje na spadek
ocen wysokich (-13 punktéw procentowych) i wzrost ocen srednich (+31 punktéw procentowych) oraz
spadek ocen niskich (-18 punktéw procentowych).

Ocena zdobytych umiejetnosci w kontekscie przygotowania do pracy zawodowej

Po roku (2022/2023) 50% respondentéw ocenito umiejetnosci jako wysokie, a 50% jako $rednie. W
ubiegtorocznym raporcie (2021/2022) byto to 22% wysokich, 67% $rednich i 11% niskich, co oznacza
wzrost ocen wysokich (+28 punktéw procentowych) i brak ocen niskich. Po trzech latach (2020/2021)
25% respondentéw wskazato ocene wysoky, a 75% $rednig, w pordwnaniu do 17% wysokich i 83%
$rednich dla rocznika 2019/2020. Po pieciu latach (2018/2019) 19% respondentéw ocenito umiejetnosci
jako wysokie, 56% jako srednie, a 25% jako niskie. Dla rocznika 2017/2018 byto to 25% wysokich, 38%
Srednich i 37% niskich, co wskazuje na spadek ocen wysokich (-6 punktow procentowych), wzrost ocen
$rednich (+18 punktéw procentowych) oraz spadek ocen niskich (-12 punktow procentowych).

KOMPETENCIJE SPOtECZNE

Ogélna ocena nabytych kompetencji spotecznych

Po roku (2022/2023) 50% respondentow ocenito kompetencje jako wysokie, a 50% jako $rednie.
W ubiegtorocznym raporcie (2021/2022) wszyscy absolwenci wskazali ocene $rednig, co oznacza wzrost
ocen wysokich o 50 punktéw procentowych oraz eliminacje ocen niskich. Po trzech latach (2020/2021)
75% respondentow wskazato ocene s$rednia, a 25% niska, niepokojacy jest brak ocen wysokich.
W poréwnaniu do rocznika 2019/2020, gdzie 17% respondentow wskazato ocene wysokg, 66% Srednig,
a 17% niska, widoczny jest spadek ocen wysokich oraz wzrost ocen niskich (+8 punktéw procentowych).
Po pieciu latach (2018/2019) 13% respondentéw ocenito kompetencje jako wysokie, 56% jako Srednie,
a 31% jako niskie. W roczniku 2017/2018 byto to 63% ocen wysokich, 12% srednich i 25% niskich, co
oznacza wyrazny spadek ocen wysokich (-50 punktéw procentowych), wzrost ocen srednich (+44 punkty
procentowe) oraz niewielki wzrost ocen niskich (+6 punktéw procentowych).



Ocena nabytych kompetencji spotecznych w kontekscie przygotowania do pracy zawodowe;j

Po roku (2022/2023) 50% respondentow ocenito kompetencje jako wysokie, a 50% jako srednie.
W ubiegtorocznym raporcie (2021/2022) byto to 78% srednich i 22% niskich, co oznacza wzrost ocen
wysokich i brak ocen niskich. Po trzech latach (2020/2021) 75% ocenito kompetencje jako $rednie, a 25%
jako niskie. Dla rocznika 2019/2020 byto to 67% srednich i 33% niskich, ponownie niepokoi brak ocen
wysokich. Po pieciu latach (2018/2019) 6% ocenito kompetencje jako wysokie, 38% jako Srednie, a 56%
jako niskie. W roczniku 2017/2018 byto to 38% wysokich, 37% $rednich i 25% niskich, co oznacza spadek
ocen wysokich (-32 punkty procentowe) i wzrost ocen niskich (+31 punktéw procentowych).

Analiza wynikdw ankiet ukazuje zréznicowane oceny w roznych obszarach oraz w réznych okresach od
ukonczenia studidw. W kategorii wiedzy, zaréwno w ujeciu ogdlnym, jak i w kontekscie przygotowania
do pracy zawodowej, widoczna jest poprawa ocen po roku od ukonczenia studidw — odnotowano
znaczgcy wzrost ocen wysokich i brak ocen niskich. Jednak w dtuzszej perspektywie, po trzech i pieciu
latach, obserwuje sie spadek ocen wysokich i wzrost ocen niskich, co moze wskazywa¢ na wyzwania
w praktycznym wykorzystaniu zdobytej wiedzy.

Podobne tendencje wida¢ w przypadku umiejetnosci — wyniki po roku sg bardzo pozytywne, wskazujgc
na znaczng poprawe w porownaniu do ubiegtego roku. Jednak w kolejnych latach, szczegdlnie po pieciu,
odnotowano spadek ocen wysokich i pojawienie sie ocen niskich, co moze sugerowac potrzebe dalszego
wsparcia absolwentow w wykorzystaniu zdobytych umiejetnosci na rynku pracy.

W kategorii kompetencji spotecznych po roku widoczny jest wyrazny wzrost ocen wysokich i eliminacja
ocen niskich, co sugeruje pozytywny wptyw zdobytego wyksztatcenia na rozwdj spoteczny absolwentow.
Niemniej jednak w perspektywie dtuzszego okresu, po trzech i pieciu latach, widoczny jest brak lub
znaczne ograniczenie ocen wysokich, a takze wzrost ocen niskich, co wskazuje na koniecznos¢ lepszego
wsparcia w zakresie zastosowania kompetencji spotecznych w pracy zawodowej.

Od roku akademickiego 2022/2023 wprowadzono nowe programy studidow na kierunku Biotechnologia,
ktére uwzgledniajg zmieniajace sie potrzeby rynku pracy oraz wnioski z wczesniejszych analiz i wizytacji
PKA. Warto zauwazy¢, ze obecne wyniki ankiet odnoszg sie jeszcze do studentéw, ktorzy tylko czeSciowo
realizowali zaktualizowane programy. W zwigzku z tym nalezy oczekiwaé, ze w przysztych edycjach
badan ankietowych rezultaty mogg ulec poprawie, szczegblnie w zakresie dtugoterminowej oceny
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Nowe programy mogg wnies¢ pozytywny wktad
w trwatg poprawe wynikow i zwiekszenie satysfakcji absolwentow.

ZATRUDNIENIE | BEZROBOCIE

W 2022 roku odnotowano zatrudnienie na poziomie 52,9% dla absolwentow pierwszego stopnia
Biotechnologii, co oznacza spadek o0 29,5 punktéw procentowych w poréwnaniu do roku 2021 (82,4%).
Ryzyko bezrobocia zmniejszyto sie z 6,1% w 2021 roku do 0,7% w 2022 roku, co wskazuje na dalsze
wzmocnienie pozycji absolwentéw na rynku pracy pod wzgledem unikania bezrobocia. Wskaznik
samozatrudnienia obnizyt sie z 11,8% w 2021 roku do 4,2% w 2022 roku. Jednym z istotnych czynnikdw
ttumaczacych spadek liczby zatrudnionych jest to, ze znaczna czes$¢ absolwentdw z tego rocznika mogta
zdecydowac sie na kontynuacje nauki. To znajduje odzwierciedlenie w innych danych, ktére pokazujg
wysoki odsetek osdb nieobecnych w rejestrach Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych (ZUS), lecz
niebedgcych bezrobotnymi. Moze to $wiadczy¢ o ich zaangazowaniu w dalsze ksztatcenie lub inne formy
aktywnosci niezwigzane z rynkiem pracy.



WYNAGRODZENIA

Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto absolwentéw pierwszego stopnia w 2022 roku wynosito
2584,34 zt, co oznacza wzrost o 49,87% w poréwnaniu do roku 2021 (1448,09 zt). Wynagrodzenie
absolwentow w stosunku do przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce wynosito
odpowiednio 24,1% w 2021 roku i 38,5% w 2022 roku, co wskazuje na znaczgcg poprawe pozycji
absolwentow wzgledem srednich wynagrodzen krajowych. Ta pozytywna zmiana sugeruje, ze rosngce
wynagrodzenia absolwentdw mogg wynikaé zardwno z lepszej sytuacji na rynku pracy, jak i rosngcej
wartosci kompetencji zdobytych na kierunku Biotechnologia.

STABILNOSC ZATRUDNIENIA

Analiza stabilnoéci zatrudnienia wskazuje na pozytywne tendencje. Sredni czas poszukiwania pracy
zmniejszyt sie z 5,08 miesigca w 2021 roku do 4,67 miesigca w 2022 roku, co $wiadczy o szybszym
dostepie absolwentéow do rynku pracy. W przypadku form zatrudnienia absolwenci z rocznika 2021
w 75% pracowali na umowe o prace, a 25% na umowe cywilnoprawng. Trzy lata po ukonczeniu studidw
50% absolwentoéw rocznika 2020 byto zatrudnionych na umowe o prace, a pozostate 50% podzielono
rownomiernie miedzy umowy cywilnoprawne i osoby niepracujgce. Dla rocznika 2018 pie¢ lat po
ukonczeniu studiow 69% absolwentdw pracowato na umowe o prace, 19% na umowy cywilnoprawne,
a 12% wskazato samozatrudnienie lub brak pracy. Te wyniki wskazujg na wzgledng stabilnos¢
w preferencjach form zatrudnienia.

Zgodnos¢ wykonywanej pracy z wyksztatceniem réowniez réznita sie miedzy rocznikami. Po roku 75%
absolwentéw rocznika 2021 wskazato prace czesSciowo zgodng z wyksztatceniem, a 25% prace
niezgodna. Po trzech latach 25% rocznika 2020 wykonywato prace zgodng z wyksztatceniem, 25%
czesciowo zgodng, a kolejne 25% niezgodng lub nie pracowato. Pieé lat po ukoriczeniu studiow 38%
absolwentéw rocznika 2018 wykonywato prace zgodng z wyksztatceniem, 19% czesciowo zgodng, 19%
niezgodng, a 19% nie pracowato. Wyniki sugeruja, ze im dtuzej absolwenci sg na rynku pracy, tym
wieksza jest réznorodnos¢ w rodzajach wykonywanej pracy i jej zgodnosci z wyksztatceniem.

PODSUMOWANIE i WNIOSKI

Analiza wynikdow z ubiegtorocznych ankiet wskazuje na ogdlnie pozytywne aspekty sytuacji zawodowej
absolwentow kierunku Biotechnologia, zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia, cho¢ nie brakuje
obszarow wymagajacych dalszej uwagi i usprawnien.

Absolwenci wykazujg wysoka aktywnosé zawodowg, co odzwierciedla ich atrakcyjno$é na rynku pracy.
Niemniej jednak spadek wskaznika zatrudnienia w ubiegtym badaniu, szczegdlnie wsrdd absolwentéw
studiow pierwszego stopnia, moze by¢ zwigzany z decyzjami absolwentéw o kontynuacji edukacji.
W przypadku absolwentéow drugiego stopnia wglad w ich sytuacje zawodowg nie jest tak petny,
poniewaz brakowato danych z systemu ELA, co ogranicza mozliwo$¢ doktadnej analizy i poréwnan.
Ryzyko bezrobocia dla obydwu grup absolwentdéw pozostaje na minimalnym poziomie, co $wiadczy o ich
stabilnej pozycji na rynku pracy. Zauwazalny jest jednak brak samozatrudnienia, co moze wynikaé
z preferencji absolwentéw dotyczgcych bardziej stabilnych form zatrudnienia, takich jak umowy o prace.
Warto jednak promowac przedsiebiorczos¢ wsréd absolwentow, wprowadzajgc do programu studiow
moduty dydaktyczne w formie projektow, ktdre pozwalajg na rozwijanie konkretnych kompetencji,
wiedzy i umiejetnosci. Takie podejscie moze umozliwi¢ absolwentom samorealizacje poprzez
samozatrudnienie i prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarcze].

Wynagrodzenia absolwentdw pierwszego stopnia w ostatnim badaniu wzrosty 0 49,87% w poréwnaniu
do wczesniejszych ankiet, co jest wyraznym sygnatem poprawy ich pozycji na rynku pracy. Warto jednak



zwrdéci¢ uwage, ze wynagrodzenie absolwentéw w stosunku do przecietnego wynagrodzenia w Polsce
pozostaje na stosunkowo niskim poziomie, co wskazuje na koniecznos¢ dalszego monitorowania
i potencjalnej interwencji w celu zwiekszenia konkurencyjnosci absolwentow.

Ocena zgodnosci wykonywanej pracy z wyksztatceniem wskazuje, ze znaczna cze$¢ absolwentéw
pracuje czesciowo zgodnie z kierunkiem studidéw, co sugeruje koniecznos¢ dalszego dostosowania
programdw nauczania do wymagan rynku pracy. Brak petnej zgodnosci pracy z wyksztatceniem moze
wynikac réwniez z dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb branzy biotechnologiczne;.

Sredni czas poszukiwania pracy zmniejszyt sie w poréwnaniu do wczeséniejszych lat, co jest pozytywnym
sygnatem Swiadczgcym o szybszym wejsciu absolwentow na rynek pracy. Wyniki wskazujg, ze umowy
0 prace pozostajg dominujgcg formg zatrudnienia, co $wiadczy o stabilnosci zawodowej absolwentow,
cho¢ warto promowac wiekszg elastycznos¢ zatrudnienia oraz przedsiebiorczosc.

Chociaz ogdlna satysfakcja absolwentéw z programu ksztatcenia jest wysoka, wyniki ankiet sugerujg
potrzebe dalszego rozwoju modutdw ksztatcgcych praktyczne umiejetnosci i kompetencje spoteczne,
ktore sg kluczowe na wspodtczesnym rynku pracy.

Warto podkresli¢, ze wyniki biezgcych ankiet odnoszg sie jeszcze do absolwentow, ktérzy realizowali
programy studidw sprzed ostatnich zmian wprowadzonych w roku akademickim 2022/2023. Istnieje
uzasadnione przypuszczenie, ze wdrozone modyfikacje programowe przyczynig sie do poprawy
wynikow w przysztych ankietach, szczegdlnie w kontekscie zgodnosci pracy z wyksztatceniem oraz
rozwoju umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych.

Podsumowujac, wyniki ankietyzacji pokazujg pozytywne tendencje w sytuacji zawodowej absolwentow
Biotechnologii, ale takze wskazujg na obszary wymagajgce dalszej uwagi i usprawnien. Dalszy rozwdj
programoOw nauczania, lepsza wspodtpraca z pracodawcami oraz wprowadzenie dodatkowych narzedzi
monitorowania mogg znaczgco poprawi¢ wyniki w przysztoscii zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ absolwentéw
na rynku pracy.

Koordynator KZJK



